AREE DI RISCHIO

PROCESSI

COMUNI

Acquisizione e gestione del personale

Svolgimento di concorsi pubblici

Gestione banefici contrattuali (per es. Riconoscimento permessi e buoni
pasto)

Pagamento lavoro straordinario

Rilevamento presenze

Premi retributivi e progressione economiche o di carriera

Conferimento di incarichi di collaborazione

Somministrazione di lavoro a tempo determinato

Contratti pubblici

Affidamenti diretti

Programmazione

Progettazione gara

Selezione del contraente

Verifica, aggiudicazione e stipula contratto

Esecuzione e rendicontazione del contratto

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari
PRIVI di effetto economico diretto ed immediato per il
destinatario

Iscrizione, trasferimento, cancellazione

Rilascio di certificazioni e attestazioni

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari
CON effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Erogazione contributi alla fondazione/associazione dell'Ordine/Collegio

Incassi quote




Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Gestione pagamenti

Gestione e recupero crediti

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Controllo svolgimento praticantato

Controllo sulla permanenza dei requisiti di iscrizione all'Albo

Verifica periodica dei Crediti Formativi maturati dagli iscritti

Incarichi e nomine

Incarichi e nomine

Affari legali e contenzioso

Affidamento della difesa in giudizio al professionista

SPECIFICHE

Formazione professionale continua

Esame e valutazione delle offerte formative

Attribuzione dei crediti formativi professionali (CFP) agli iscritti

Vigilanza sugli “enti terzi” autorizzati all’erogazione della formazione ai sensi
dell’art. 7, co. 2, d.p.r. 137 del 2012, svolta in proprio dagli ordini e collegi
territoriali

Organizzazione e svolgimento di eventi formativi da parte degli ordini e
collegi territoriali

Rilascio di pareri di congruita

Adozione di pareri di congruita sui corrispettivi per le prestazioni
professionali

Indicazione dei professionisti per lo svolgimento di incarichi

Nomina di professionisti a cui conferire incarichi




CATEGORIE DI MISURE GENERALI E SPECIFICHE

Ciascuna categoria di misura puo dar luogo a misure sia generali che specifiche

controllo

INDICATORI DI MONITORAGGIO

trasparenza

numero di controlli effettuati su numero di pratiche/provvedimenti/etc

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento

presenza o meno di un determinato atto/dato/informazione oggetto di
pubblicazione

regolamentazione

numero di partecipanti a un determinato corso su numero soggetti interessati

semplificazione

risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)

formazione

numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale

sensibilizzazione e partecipazione

verifica adozione di un determinato regolamento/procedura

rotazione

segnalazione e protezione

disciplina del conflitto di interessi

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari”
(lobbies)

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

SOGGETTIVI

livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche
economici, rilevanti e di benefici per i destinatari del processo
determina un incremento del rischio

CLASSIFICAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO - RATING (secondo il criterio generale di pridenza)

grado di discrezionalita del decisore interno alla PA: |a presenza di
un processo decisionale altamente discrezionale determina un
incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

PROBILITA'/IMPATTO ALTISSIMO

manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita
esaminata: se |'attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi in
passato nell’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli
eventi corruttivi

ALTISSIMA

opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio

ALTA

MEDIA




livello di collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita
nella costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la
scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema
della prevenzione della corruzione o comunque risultare in una
opacita sul reale grado di rischiosita

grado di attuazione delle misure di trattamento: |'attuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore possibilita di
accadimento di fatti corruttivi

BASSA

MEDIO

ALTO

MOLTO BASSA

MEDIO

MEDIO

DATI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO

OGGETTIVI

i dati sui precedenti giudiziari e/o sui procedimenti disciplinari a
carico dei dipendenti dell’amministrazione. Le fattispecie che
possono essere considerate sono le sentenze passate in giudicato, i
procedimenti in corso, e i decreti di citazione a giudizio riguardanti: - i
reati contro la PA; - il falso e la truffa, con particolare riferimento alle
truffe aggravate all'amministrazione (artt. 640 e 640-bis c.p.); - i
procedimenti aperti per responsabilita amministrativo/contabile
(Corte dei Conti); - i ricorsi amministrativi in tema di affidamento di
contratti pubblici

CAUSE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

le segnalazioni pervenute, nel cui ambito rientrano certamente le
segnalazioni ricevute tramite apposite procedure di whistleblowing,
ma anche quelle pervenute dall’esterno dell’amministrazione o
pervenute in altre modalita. Altro dato da considerare e quello
relativo ai reclami e alle risultanze di indagini di customer satisfaction
che possono indirizzare I'attenzione su possibili malfunzionamenti o
sulla malagestione di taluni processi organizzativi

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (es. dati disponibili in
base agli esiti dei controlli interni delle singole amministrazioni,
rassegne stampa, ecc.)

a) mancanza di controlli relativi agli eventi rischiosi;

b) mancanza di trasparenza;

¢) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;

e) scarsa responsabilizzazione interna;
f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

ESEMPI DI MISURE SPECIFICHE

ROLLO

duplice valutazione istruttoria del dirigente/consigliere e del
funzionario preposto (firma congiunta, dirigente/consigliere e
funzionario)

ESEMPI DI MISURE SPECIFICHE PER IL PROCESSO AFFIDAMENTI DIRETTI

motivazione specifica delle scelte regolatorie assunte e di eventuali
scostamenti da precedenti orientamenti

check list di verifica degli adempimenti da trasmettere periodicamente al RPCT

previsione di pit funzionari per lo svolgimento delle attivita
interessate (firma di piu funzionari)

obbligo di motivazione nelle delibere a cotnrarre e di aggiudicazione




DI CONT

assegnazione delle istruttorie sulla base del criterio funzionale della
materia e successivo confronto degli esiti della trattazione della
stessa tematica da parte dei diversi funzionari

decisione collegiale

verifica dell'avvio dell'istruttoria a cura del dirigente/consigliere

condivisione, attraverso risorse di rete, della documentazione

utilizzo di sistemi informatizzati/MEPA

utulizzo di elenchi aperti di OE con applicazione del proincipio di rotazione e
fissazioni di criteri generali per l'iscrizione

pubblicazione sul sito istituzionale degli obblighi in materia di trasparenza

adozione di direttive interni/regolamenti/linee guida che definiscano i criteri e i
presupposti legali per indire procedure negoziate o procedere ad affidamenti diretti
da parte del RUP

utilizzo della determina a contrarre per definire i criteri che saranno utilizzati per la
scelta delle imprese da invitare

utilizzo di clausole standard conformi alla normativa per garantire la tracciaibilita
dei pagamenti e la risoluzione dei contratti in caso di gravi inosservanze /per es.
rispetto al codice di comportamento o ai patti di integrita
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pubblicazione sul sito istituzionale
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riunione collegiale interna all'ufficio

utilizzo del modello europeo DGUE per il rilascio delle attestazioni dell'OE

ricorso all'indagine di mercato mediante avviso esplorativo




formazione specialistica sulle tematiche di competenza
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verifica della effettiva rotazione degli affidamenti

sottoscrizione da parte dell'OE di dichiarazioni relative all'assenza di conflitto di
interessi anche potenziale




FORMAZIONE PROFESSIONALE CONTINUA

Mappatura PRO!

Identificazione, anali

i e valutazione del rischio corruttivo

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
DESCRIZIONE DEL G
1
COMPORTAMENTO ARISCHIO [ [ o MISURE GIA' T G TIPOLOGIA MISURE
CORRUZIONE ADOTTATE SPECIFICHE
RISCHIOSO RISULTATO STATO DI
(EVENTO A RISCHIO) IMPATTO | PROBABILITA' (IMPATTO x ATTUAZIONE AL | © ﬂ,&ggﬁg L Iﬁ’;ﬁg‘l’&g' VALORE TARGET| R;;%Grfsg?w
PROBABILITA") 1° GENNAIO 2021
1. duplice valutazione istruttoria del numero di controlli
Ricezione delle richieste di Normativa/ Valutoni mancanza di controlli ditigente/consigliere ¢ del funzionario N. 1 MISURA DI CONTROLLO effettuati su numero
11 autorizzazione / ricezione proposte Funzionario Descrizionale Regolamento interno d_a . a,m"le relativi agli eventi Alto Media Medio Protocollazione preposto (firma congiunta, N. 1 MISURA DI in attuazione 2021 i 2 campione dirigente/ consiglicre
formative dellUfficio iserezionale rischiosi dirigente/ consiglicre ¢ funzionario) REGOLAMENTAZIONE pratiche/provvedime
2. report petiodici al Consiglio nti/ctc
Fsame ¢ valutazione delle offerte e:‘e‘;‘l’ufs’i‘\f’i“gfﬁg" 1. adeguata verbalizzazione della attivita numero di controlli
formative . . . Normativa/ . P svolte . P . effettuati su numero
12 Tisame da parte del Consigliere /esame Dirigente-Commissione Discrezionale Regolamento interno Valutazione responsabilitd diun |y G Molto bassa Medio Regolamento Nazionale 2. motivazione specifica delle scelte N. 1 MISURA DI TRASPARENZA in attuazione 2021 di 100% Consiglio
della commissione - attivit istruttoria ! discrezionale processo da parte di ] ) N. 1 MISURA DI CONTROLLO ) )
dell’Ufficio ochi o di un unico regolatorie assunte e di eventuali pratiche/provvedime
P Sogge‘:m“ da preced nti/etc
numero di controlli
effettuati su numero
N S~ - _— . Valutazione mancanza di - v ) 1. pubblicazione sul sito istituzionale N. 1 MISURA DI TRASPARENZA . . " -
Dis al N Regolament Aliss Molto bassa v »
1.3 Deliberazione del Consiglio Consiglio iscrezionale ormativa/ Regolamentol discrezionale trasparenza tissimo olto bassa Medio Regolamento Nazionale 2. Decisione collegiale N. 1 MISURA DI CONTROLLO in attuazione 2021 ) di ) 100% Consiglio
pratiche/provvedime
nti/etc
1. previsione di piti funzionari per lo
esercizio prolungato svolgimento delle attivita interessate (firma numero di controlli
ed esclusivo della di pit funzionari) ef‘f‘mum O
v - - . ) ) I Agevolazione di un iscritto rispetto ad | responsabilita di un - v ) 2. verifica dell'avvio delllstruttoria a cura del|  N. 2 MISURE DI CONTROLLO . . " ’ -
; 3 Vincolat Prassi dell U Aliss Molto bassa v
2.1 Attribuzione dei crediti formativi Dirigente/Funzionario incolata rassi del ficio un altro processo da parte di tissimo olto bassa Medio Regolamento Nazionale ditigente/ consiglicre N. 1 MISURA DI SEMPLIFICAZIONE, in attuazione 2021 e d:o dime a campione Consiglio
pochi o di un unico 3. informatizzazione del processo istruttorio P msel‘
soggetto e/o utilizzo di un gestionale per il
monitoraggio delle attivita
Attribuzione dei crediti formativi
professionali (CFP) agli iscritti
esedmlzltl) pin:)lu;lgl?lo 21. risp;allo t;etnlen::;nill!prloc;:lmenmi.ll N. 1 MISURA DI numero di controlli
Vesifica sul imento dei crediti Asevolazione di un iscrito risnetio ad | oot DA, i"/[“ " P‘f“hf’“i < REGOLAMENTAZIONE effettuati su numero
22 crifica suf conseguimento el €t | o ente/Funzionatio Vincolata Prassi dell'Ufficio gevolazione diun Iseritto nispetto ad | responsabilita di un Altissimo Molto bassa Medio Regolamento Nazionale |, . +°5¢8a8t0 aTutico/tral consigher N. 1 MISURA DI ROTAZIONE in attuazione 2021 di a campione Consiglio
formativi un altro processo da patte di 3 del processo ) )
e N, e N. 1 MISURA DI pratiche/provvedime
pochi © ¢l un unico £/ uEHze ¢ un gestions © pet SEMPLIFICAZIONE ati/etc
soggetto ‘monitoraggio delle attivita
1. sottosctizione da parte di dichiarazioni
' reladve allassenza di conflivio diimeressi |y \pguR A DI CONFLITTO DI numero di controlli
mancanza di controlli anche potenziale : R )
Controllo dei requisiti di affidabiliti Inappropriata relativi agl eventi 2. stesura di linee guida di carattere INTERESSI effettuati su numero
31 Consiglio Vincolata Prassi dell Ufficio valutazione del soggetto . Altissimo Molto bassa Medio Regolamento Nazionale - stesur o guica ¢ fere 1. MISURA DI in attuazione 2021 i a campione Consiglio
- R v competenza rischios - mancanza metodologico per I'elaborazione dei dati ¢ . . .
Vigilanza sugli “enti terzi” autorizzati esterno di trasparenza Ia standardizzazione dell dei REGOLAMENTAZIONE pratiche/provvedime
allerogazione della formazione ai sensi parenz pera standaz i’mhf’“"‘i chesamedel . MISURA DI SEMPLIFICAZIONE ati/ete
dellart. 7, co. 2, d.p.r. 137 del 2012, sigolcast
; S v 3. albo fornitori informatizzato
svolta in proprio da dagli ordini ¢ collegi
terioriali sumero di controlli
Inappropriata mancanza di controlli| 1. report periodici al Consialio 1. MISURA DI effettuati su numero
32 Rendiconto allesito dell'evento Consiglio Vincolata Prassi dell'Ufficio valutazione del soggetto relativi agli eventi Altissimo Molto bassa Medio Regolamento Nazionale D oo sut REGOLAMENTAZIONE in attuazione 2021 di a campione Consiglio
esterno tischiosi Py W 2. MISURA DI TRASPARENZA pratiche/provvedime
nti/etc
. . N mancata attuazione verifica adozione di
Mancato o inappropriato rispetto del del principio di 1. decisione collegiale n determinato
41 Deliberazione del fabbisogno formativo Consiglio Discrezionale Prassi dell Ufficio regolamento e linee guida sulla <S¢ principl Altissimo Molto bassa Medio Regolamento Nazionale ' 8 1. MISURA DI CONTROLLO in attuazione 2021 Y 100% Consiglio
N - " . |distinzione tra politica ‘procedu
strutturazione didattica degl eventi b
€ amministrazione ra
o ) o Mancato o inappropriato rispetto del | inadeguata diffusione B e j;gzi‘ji“:l‘z‘:nieizm N.2 MISURE DI Ve“f;“ﬁf::;z:{zd‘
Organizzazione e svolgimento di eventi 4.2 Istruttoria e valutazione Commissione / Consiglio | Discrezionale Prassi dell'Ufficio regolamento e linee guida sulla della cultura della Altissimo Molto bassa Medio NI 3 condi ‘g‘;ne" Attverso dsmge di rete. REGOLAMENTAZIONE in artuazione 2021 o roced a campione dirigente/ consigliere
formativi da parte degli ordini ¢ collegi strutturazione didattica degli eventi legalith - condivsione, attra > | N.1.MISURA DI TRASPARENZA procedy
territoriali della documentazione ra
1. pubblicazione sul sito istituzionale e adosione di
Fase conclusiva/pubblicazione evento e Mancato o inappropriato rispetto del ancana di 2. junioni periodiche tra N. 1. MISURA DI TRASPARENZA Ve‘m Z‘;;n‘;i:;i
43 * e Dirigente/Funzionario Discrezionale Prassi dell Ufficio regolamento e linee guida sulla . ? Altissimo Molto bassa Medio NI ditigente/consiglicre ¢ personale dellufficio N. 1 MISURA DI in attuazione 2021 " u a campione ditigente/consiglicre
usione strutturazione didattica degli eventi rasparenza per finalita di condivisione cd SENSIBILIZZAZIONE E procedu
aggiornamento delle attivita in corso PARTECIPAZIONE "




Mappatura PROCESSI-FASI-ATTIVITA'/AZIONI

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

'VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

= s
£ £ Esecutore Azione A - Tipologia di attivita DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A ,
RAII‘S‘(Z:‘;{?([) E DESCRIZIONE PROCESSO g DESCRIZIONE ATTIVITA' ErepAlainepuammmmeg || S d‘;‘““"?‘“ Vs attivith | ;e iplinata da /*scelta da mend) RISCHIO CORRUZIONE CAUSA DELL'EVENTO RISCHIOSO HISURRIGTY MISURE SPECIFICHE LIEOTOGIEMISURK
N screzionale . ADOTTATE SPECIFICHE
: 2 tencine) a tendina*/) (EVENIOMRISCERO) RISULTATO STATO DI FASIETEMPIDI |  INDICATORI DI VALORE SOGGETTO
= IMPATTO PROBABILITA' ATTUAZIONE AL 1°
(IMPATTO x PROBABILITA') e ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE
1. stesura di linee guida di carattere
. . . . metodologico per I'elaborazione dei
Esame e valutazione N tiva/ effettuazione di una esercizio prolungato ed dati e per la standardizzazione verifica adozione di
o ormativa ) ) ) s . ’
della Commissione / i . R istruttoria lacunosa e/o esclusivo della responsabilita dell'esame dei singoli casi N. 1MISURADI ) ) un determinato .
1.1. . . Discrezionale Reg0|amento interno A N N N Alto Media Medio NI X A A ) REGOLAMENTAZIONE in attuazione 2021 100% Consiglio
documentazione Consigliere dell'Uffici parziale per favorire di un processo da parte di 2, duplice valutazione istruttoria del N. 1 MISURA DI CONTROLLO regﬂlﬂmdenm/proce
el icio X - L . iri igli ionari ura
consegnata I'interesse del professionista | pochi o di un unico soggetto dirigente/consigliere e del funzianario
preposto (firma congiunta,
dirigente/consigliere e funzionario)
<
[
2
-4
O
2
8 Rilascio pareri di congruita Normativa/ incertezza nei criteri di esercizio prolungato ed 1. rotazione dei soggetti che istruiscono numero di controll
-_ o . - . . . quantificazione degli onorari esclusivo della responsabilita le domande N. 2 MISURA DI . ) effettuati su numero L
=) exart.5,n.3),legge24 |12 Liquidazione onorari Consiglio Discrezionale Regolamento interno o ; . ) NI ) It i ) REGOLAMENTAZIONE in attuazione 2021 di 100% Consiglio
= . - professionali-valutazione di un processo da parte di 2, rispetto dei termini procedimentali | .1 MISURA DI CONTROLLO ich vedi
4 1 giugno 1923 n. 1395, dell’Ufficio discrezionale Cadi ; 3, Valutazione collegiale pratiche/provvedim
w nell’art. 636 c.p.c. e pochi o di un unico soggetto 4 & enti/etc
] . .p.c.
< nell’art. 2233 c.c.
a
(]
O
g
o
1, verifica dell'avvio dell'istruttoria a cura
C L | N tiva/ del dirigente/ consigliere numero di controlli
omunicazione a ormativa - . i izzazi N. 1 MISURA DI CONTROLLO i
o N N ) Alterazione/sottrazion scarsa responsabilizzazione 2 informatizzazione del processo N, 1 MISURA DI ) ) effertuati su numero 5 Consigliere
1.3 professionista Funzionario Discrezionale Regolamento interno 3 NI istruttorio e/o utilizzo di un gestionale SEMPLIFICAZIONE in attuazione 2021 di 100% .
e documentazione interna i . o delle attivita SEMPLI AONE iche/ vedi responsabile
dell’ Ufficio per il monitoraggio delle attivita N. 1 MISURA DI TRASPARENZA pratiche/provvedim
3, condivisione, attraverso risorse di rete, enti/etc

della documentazione




dei
ti per lo

icazione

Ind

profess
svolgimento di incarichi

ionis

Nomina di professionisti a
cui conferire incarichi

Mappatura PROCESSI-/

Individuazione del/dei
professionista/i (v.
terne collaudatori-

arbitro, terne esame di

stato etc.)

Consiglio

Discrezionale

Prassi
dell’Ufficio

DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

CAUSA DELL'EVENTO MISURE GIA' TIPOLOGIA MISURE
SRISCHIO) Cfglksg%m RISCHIOSO RISULTATO ADOTTATE MUSURE SEECIFICEE SPECIFICHE STATO DI
(EVENTO ) TS . AEs ATTUAZIONE AL | FASIE TEMPI DI [ INDICATORI DI | VALORE SOGGETTO
m({lgmmrri') ° GENNAIO 2021 | ATTUAZIONE | ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE
1. stesura di linee guida di carattere metodologico per
I'elaborazione dei dati e per la standardizzazione dell'esame dei
. singoli casifadozione regolamento interno .
) L mancanza di & f one rege. h N.1DI numero di
Uso improprio o distorto della ) . . 2, rotazione dei soggetti da nominare REGOLAMENTAZIONE . o
discrezionalita controlli relativi agli 3, pubblicazione di liste on line . incarichi/pr
. . P P . . . B . " s N. 1 DI ROTAZIONE in . P
Elusione delle procedure di eventi rischiosi Alto Media Medio NI 4, estrazione a sorte in un’ampia rosa di professionisti N. 2 DI TRASPARENZA . 2021 atiche 1 Consiglio
svolgimento delle attivita e di mancanza di 5, verifica dell’insussistenza di situazioni, anche potenziali, di N 1 DI CONFLITTO attuazione ruotate sul
controllo conflitto di interesse nei confronti del soggetto che nominail :
trasparenza 68 INTERESS! totale

professionista a cui affidare I'incarico richiesto, del professionista
designato, dei soggetti pubblici o privati richiedenti, del soggetto
destinatario delle prestazioni professionali




ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

appatura PROCE

e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

DESCRIZIONE DEL
COMPORTAMENTO A RISCHIO | CAUSA DELL'EVENTO MISURE GIA' MISURE SPECIFICHE TIPOLOGIA MISURE
CORRUZIONE RISCHIOSO ADOTTATE SPECIFICHE
(EVENTO A RISCHIO)
RISULTATO
STATO DI ATTUAZIONE AL | FASI E TEMPI DI | INDICATORI DI SOGGETTO
IMPATT PROBABILITA' MPATT! VALORE TARGET
o O] a ox 1° GENNAIO 2021 ATTUAZIONE | ATTUAZIONE RESPONSABILE
PROBABILITA")
Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati" ed insufficienza di
Svolgimento di concorsi pubblici = Accesso meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a 1 motivazione specifica delle scelte regolatorie assunte e verifica adozione di un
dallesterno mediante procedure concorsuali | 1,1 Gestione concorso Consiglio Vincolata Normativa verificare il possesso dei requisiti mancanza di trasparenza Altissimo Molto bassa Altissimo NI g one spectlica 80° ! N. 1 DI CONTROLLO in attuazione nel corso del triennio determinato 100% Consiglio
A A R di eventuali scostamenti da precedenti orientamenti
(anche per progressioni verticali) attitudinali e professionali richiesti in regolamento/procedura
relazione alla posizione da ricoprire allo
scopo di reclutare candidati particolari
esercizio prolungato ed 1. decisione collegiale numero di controlli
Gestione banefici contrattuali (per es. Valutazione delle istanze ai suficienza dimeccanismioggertve | (U TERE TR 2. riunioni periodiche tra dirigente/consigliere ¢ personale N. 1 DI CONTROLLO effettuati su numero di
) A - ol 21 e ! Consiglio discrizionale Normativa trasparenti di valutazione allo scopo di - P " Aldissimo Molto bassa Medio NI dell'ufficio per finalita di condivisione ed aggiornamento | N.1 DI SENSIBILIZZAZIONE EN. in attuazione 2021 ° ero < 100% Consiglio
Riconoscimento permessi e buoni pasto) fini del riconoscimento P . ) : di un processo da parte di N pratiche/provvedimenti/
favorire dipendenti particolari 1 processo delle attivita in corso 1PARTECIPAZIONE
pochi o di un unico soggetto etc
1. duplice istruttoria del dirig igliere e
del funzionario preposto (firma congiunta, dirigente e
. funzi i " "
esercizio prolungato ed ) o unzionario) ) N N. 1 DI CONTROLLO numero di controlli
esclusivo della responsabilita 2. informatizzazione del processo istruttorio e/o utilizzo di N. 1 DI SEMPLIFICAZIONE effettuati su numero di
Pagamento lavoro straordinario 31 Liquidazione importo Presidente discrizionale Normativa Riconoscimento importi non dovuti - P " Altissimo Molto bassa Medio NI un gestionale per il monitoraggio delle attivita : in attuazione 2021 ° ero 100% Consiglio
di un processo da parte di _ un gestiona’ " o N. 1 DI SENSIBILIZZAZIONE E pratiche/prowvedimenti/
1 processo 3. riunioni periodiche tra dirigente/consigliere e personale
pochi o di un unico soggetto on © ra creene : PARTECIPAZIONE etc
dell'ufficio per finalit di condivisione ed aggiornamento
delle attivita in corso
1. duplice istruttoria del dirig igliere e
del funzionario preposto (firma congiunta, dirigente e
2 izzazi deflurlzz:jzsasrcltui)strutturio e/o utilizzo di N-1 DI CONTROLLO numero di controll
. § § . o . Presenze erroneamente rilevate per | mancanza di controlli relativi . e - 1mer ) proces y . N. 1 DI SEMPLIFICAZIONE X § effettuati su numero di § .
Rilevamento presenze 4,1 Gestione conteggio ore Consiglio discrizionale Normativa L . N N ) o Molto bassa Medio ore/Registro presenza un gestionale per il monitoraggio delle attivita in attuazione 2021 . . . a campione Consiglio
favorire dipendenti particolari agli eventi rischiosi _ un gestiona? e o N. 1 DI SENSIBILIZZAZIONE E pratiche/prowvedimenti/
cartaceo 3. riunioni periodiche tra dirigente e personale dell'ufficio
P N e PARTECIPAZIONE etc
per finalita di condivisione ed aggiornamento delle attivita
in corso
1. decisione collegiale esenza 0 meno di un
Premi retributiv e progressione progressioni economiche o di carriera 2. riunioni periodiche tra dirigente/consigliere e personale N. 1 DI CONTROLLO P S
. " N 51 Riconoscimento premio Consiglio discrizionale Normativa accordate illegittimamente allo scopo di mancanza di trasparenza Altissimo Molto bassa NI dell'ufficio per finalita di condivisione ed aggiornamento N. 1 DI SENSIBILIZZAZIONE E in attuazione 2021 N . 100% Consiglio
economiche o di carriera . ) A . L atto/dato/informazione
agevolare dipendenti/candidati particolari PARTECIPAZIONE /normazi
oggetto di pubblicazione
1. decisione collegiale
. ) o 2, pubblicazione sul sito istituzionale
motivazione generica e tautologica circa la _ >
sussistenza dei presupposti di 3. comparazlone/verifica C
Conferimento di incarichi di Individuazione del et mnferi:‘enmp:i o hi Implementazione | 4. stesura di linee guida di carattere metodologico per N. 1Dl CONTROLLO numero di
Iaborasi 61 S Consiglio discrizionale Normativa rig'espsiona" oo mancanza di trasparenza Altissimo Molto bassa piattaforma PerlaPae| I ione dei dati e per la jzzazi N. 2 DI TRASPARENZA NA 2021 incarichi/pratiche 100% Consiglio
collaborazione P P . et:’i & valutazione CV dell'esame dei singoll casi N. 1 DI REGOLAMENTAZIONE ruotate sultotale
geen 5. sottoscrizione di dichiarazioni relative allassenzadi | .1 DI CONFLITTO DI INTERESS!
particolari S A ;
conflitto di interessi anche potenziale
1. decisione collegiale
Somministrazione di lavoro  tembo Gestione Piano del abuso nei processi di stabilizzazione 2. riunioni periodiche tra dirigente e personale dell'ufficio N. 1 DI CONTROLLO verifica adozione di un
P 71 Consiglio Vincolata Normativa finalizzato al reclutamento di candidati | mancanza di trasparenza Altissimo Molto bassa procedura di selezione| per finalita di condivisione ed aggiornamento delle attivita | N. 2 DI SENSIBILIZZAZIONE E NA 2021 determinato 100% Consiglio

determinato

fabbisogno

particolari

in corso

PARTECIPAZIONE

regolamento/procedura




Mappatura PROCESSI-ATTIVITA'

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

e
| g
9Q @ s DESCRIZIONE DEL
2 B Esecutore Azione Tipologia di attivita CAUSA TIPOLOGIA
= 8 DESCRIZIONE B DESCRIZIONE . q 5 Attivita vincolata vs attivita PO 0% o COMPORTAMENTO A ; MISURE GIA'
) o) -1 A (in ogni cella & presente un menu a q ; (Disciplinata da /*scelta DELL'EVENTO MISURE SPECIFICHE MISURE STATO DI
a = PROCESSO < ATTIVITA' A discrezionale . ot RISCHIO CORRUZIONE RISULTATO ADOTTATE FASI E TEMPI | INDICATORI
A | tendina) da menu a tendina*/) VENTO A RISCHIO RISCHIOSO SPECIFICHE | ATTUAZIONE VALORE SOGGETTO
e z E ) IMPATTO | PROBABILITA' | (IMPATTO x LD DI DI vt | e ey
PROBABILITA' ATTUAZIONE | ATTUAZIONE
) GENNAIO 2021
1-adozione di direttive
interni/regolamenti/linee guida che
definiscano i criteri e i presupposti legali per
mancanza di indire procedure negoziate o procedere ad
trasparenza - scarsa affidamenti diretti da parte del RUP
responsabilizzazione 2-utilizzo di clausole standard conformi alla
interna normativa per garantire la tracciaiblita dei n. 3 DI CONTROLLO
utilizzo della procedura negoziata e - inadeguatezza o pagamenti e la risoluzione dei contratti in caso | N. 1 DI FORMAZIONE verifica adozione di
1 Affidamento diretto 11 Scelta dell'OE Consiglio discrezionale Prassi dell’Ufficio abesoAdeI|>aff|da‘m.ento diretto al th assenza di competenze. Altissimo Alta Alto regolamento interno di gra.w {nosservanze /pergs. ”?p?t_w al c»ofilce N. 1 DI CONFLITTO DI in attuazione 2021 un determinato 100% Consiglio
fuori dei casi previsti dalla legge al fine | del personale addetto ai di comportamento o ai patti di integrita INTERESSI regolamento/proce
di favorire un’impresa processi 3-utilizzo della determina a contrarre per dura
- inadeguata diffusione definire i criteri che saranno utilizzati per la
della cultura della scelta delle imprese da invitare
legalita 4-formazione specialistica sulle tematiche di
competenza
5_sottoscrizione da parte dell'OE di
dichiarazioni relative all'assenza di conflitto di
interessi anche potenziale
sAlterazione del
fabbisogno effettivo
er favorire operatori
" " . P p . mancata attuazione del verifica adozione di
Programmazion Programmazione fabbisogno Normativa/ Regolament economict rincipio di distinzione 1eDecisione di Consiglio quando vengono un determinato
. ormativa/ Regolamento -
2 e 2,1 (art. 21, comma 6, D.Lgs. Consiglio discrezionale . ’g‘ . eDefinizione di un P P . regolamento interno ) glioq L 8 N 1 DI CONTROLLO in attuazione 2021 100% Consiglio
50/2016) interno dell’'Ufficio fabbisogno non tra politica e riscontrate le necessita regolamento/proce
. & - amministrazione dura
rispondente ai criteri
di efficienza/
efficacia/economicita
numero di controlli
. . . Predisposizione di clausole contrattuali . N R
Consultazione preliminare di Normativa/ Regolament dal contenuto vago o vessatorio per mancanza di controlli effettuati su numero
- ormativa/ Regolamento -
3 Progettazione della gara 31 mercato (art. 66 D.Lgs. n. Consiglio discrezionale interno d ll’%“fﬁ i disincentivare la garted azione :Ila relativi agli eventi NI Effettuazione e di consultazioni collettive N 1 DI CONTROLLO in attuazione 2021 di 100% Consiglio
erno del cio
50/2016 e s.m.i.) :ra P rischiosi pratiche/provvedim
8 enti/etc
Realizzazione
dell'acquisizione
secondo la modalita
individuata: eUtilizzo improprio di sistemi di 1eEffettuazione di consultazioni collettive e/o
tramite MEPA (‘RdO affidamento per favorire un operatore. incrociate di pil operatori e adeguata numero di controlli
TD- OdA) e senza *Predisposizione di clausole inadeguatezza o verbalizzazione effettuati su numero
3,2 MEPA (Procedura Dirigente-RUP/Consiglio vincolata Nomativa/ Regolamento contrattuali dal contenuto vago o assenza di competenze regolamento interno 2+0bbligo di motivazione nella determina a N 2 DI CONTROLLO in attuazione 2021 di 100% Consigli
2 - . e “onsiglio
negoziata e affidamento 8 8 interno dell’Ufficio vessatorio per disincentivare la del personale addetto ai 8 contrarre in ordine sia alla scelta della ratiche/provvedim &
iiretto con o senza partecipazione alla gara ovvero per processi procedura sia alla scelta del sistema di p ent:’/etc
reventiva indagine consentire modifiche in fase di affidamento adottato ovvero alla tipologia
p . 8 esecuzione contrattuale
di mercato - ex art.
36 D.Lgs. n.
50/2016)
10bbligo di indicazione nella determina a " "
Abuso delle contrarre dell'importo stimato o presunto del numero di controli
- . . . L N inadeguata diffusione P P effettuati su numero
Determinazione importo del . N Normativa/ Regolamento disposizioni in materia N contratto N.3DI B . N -
3,3 Consiglio vincolata . e ) L della cultura della regolamento interno L N . o in attuazione 2021 di 100% Consiglio
contratto interno dell’'Ufficio di determinazione del o 2eIndividuazione importo di riferimento REGOLAMENTAZIONE N .
legalita . " pratiche/provvedim
valore nello storico dell'ente enti/etc
3eProgrammazione bilancio di previsione
Formulazione di criteri
di valutazione che . o - N
possono favorire 1eUtilizzo di sistemi informatizzati per N.1DI
l'individuazione degli tori d . ifica adozione di
Predisposizione atti e . determinati operatori . indivi ua.zloneveglog.ler.a on da SEMPLIFICAZIONE vertiicaa oz.lone !
o . . . L . . . Normativa/ Regolamento - mancanza di N consultare per importi superiori a € 5.000,00 N . un determinato .
34 documenti di gara incluso il Dnrlgente/kunz1onnrlo discrezionale . R . economici regolamento interno . ) N N.1DI in attuazione 2021 100% Consiglio
5 interno dell’Ufficio . " trasparenza 2eRicorso ad esperto in assenza di regolamento/proce
capitolato (OEPV ipotesi rofessionalita interna (Incarico affidato con SENSIBILIZZAZIONE £ dura
eccezionale di P . ™ PARTECIPAZIONE
affidamento) delibera consiliare)
Difficolta nell'accesso
G e/o nella consultazione dei 1eStruttura informatica della Sezione
: documenti on line e "Amministrazione Trasparente" N. 2 DI TRASPARENZA verifica adozione di
o0 Selezione del N . . . . . Normativa/ Regolamento assenza di pubblicita mancanza di N facilmente accessibile agli interessati : N . un determinato .
8 9
4 4,1 Pubblicazione del bando Dirigente/Funzionario discrezionale . e regolamento interno Lo N N.1DI in attuazione 2021 100% Consiglio
o contraente interno dell'Ufficio del bando e trasparenza 2¢Pubblicita del bando on line SEMPLIFICAZIONE regolamento/proce
o | dell'ulteriore 3eAccessibilita on line documentazione dura
o documentazione bando
|: rilevante
-
< numero di controlli
o Fissazione dei inadeguatezza o effettuati su numero
= - . . . . . Normativa/ Regolamento Immotivata indicazione di termini assenza di competenze *Adeguata motivazione per la riduzione o . . N L
4,2 termini per la Dirigente/Funzionari discrezionale 8 P NI € P N. 1 DI CONTROLLO in attuazione 2021 di 100% Consigli
gente/Funzionario . S X “onsiglio
2 ’ L P X ° interno dell’Ufficio ridotti o di proroghe del personale addetto ai proroga dei termini N . &
o ricezione dell'offerta rocessi pratiche/provvedim
(8] P enti/etc




mancanza di controlli

1eMenzione nel verbale di gara di
specifiche cautele adottate a tutela
dell'integrita e della conservazione della

N. 1 DI TRASPARENZA

numero di controlli
effettuati su numero

Trattamento e custodia della . N . N tiva/ Regola t d ione di gara 2ePr: .
4,3 . N Dnrlgente/kunz1onnrlo discrezionale °¥’““ va/ eygo 'm?m © Alterazione/sottrazion e documentale relativi agli eventi regolamento interno ) 8 ) N.2DI in attuazione 2021 di 100% Consiglio
documentazione di gara interno dell’Ufficio R informatica . .
rischiosi N SEMPLIFICAZIONE pratiche/provvedim
documentazione enti/etc
3eCustodia documentazione cartacea
presso la sede
1eRispetto degli obblighi di . .
. N . numero di controlli
R . trasparenza/pubblicita delle nomine dei R
Nomina della commissione di Normativa/ Regolamento | Mancato rispetto delle disposizioni che inadeguata diffusione componenti delle commissioni e degli atti di N. 1 DI TRASPARENZA effettuati su numero
4,4 Consiglio VINCOLATA . ,;’ o . - della cultura della regolamento interno N. 1 DI CONFLITTO in attuazione 2021 di 100% Consiglio
gara interno dell’Ufficio regolano la nomina della commissione " gara N .
legalita . L - " INTERESSI pratiche/provvedim
2eSottoposizione dichiarazioni a norma di .
enti/etc
legge
1eRilascio dichiarazione da parte dei
componenti esterni della commissione di non
trovarsi in conflitto d'interesse con riguardo ai
Falsa applicazione dei dipendenti della stazione appaltante per numero di controlli
Gestione delle Normativa/ Regolamento criteri di mancanza di controlli rapporti di coniugio, parentela o affinita o effettuati su numero
4,5 sedute di gara Dirigente-RUP/Consiglio VINCOLATA interno dell';{‘ff(icio aggiudicazione della relativi agli eventi regolamento interno pregressi rapporti professionali N. 2 DI CONFLITTO in attuazione 2021 di 100% Consiglio
8 . gara per manipolarne rischiosi 2eRilascio dichiarazione da parte dei INTERESSI pratiche/provvedim
I'esito componenti della commissione di gara di enti/etc
assenza di cause di incompatibilita con
riferimento ai concorrenti
alla gara
1eVerifica collegiale dell'integrita della
Verifica dei documentazione pervenuta e dei requisiti di numero di controlli
requisiti di ordine . mancanza di controlli partecipazione N. 2 DI CONTROLLO effettuati su numero
X - . Normativa/ Regolamento . . T ; . " 3 . . . N .
4,6 tecnico ed Dirigente-RUP/Consiglio VINCOLATA interno dellUfficio Alterazione/sottrazione documentale relativi agli eventi regolamento interno 2eVerifica collegiale della documentazione N.1DI in attuazione 2021 di 100% Consiglio
economico di . rischiosi pervenuta SEMPLIFICAZIONE pratiche/provvedim
partecipazione 3eCustodia documentazione cartacea presso la enti/etc
sede
inadeguatezza o numero di controlli
. . Falsa applicazione dei criteri di g *Valutazione collegiale delle offerte nonché effettuati su numero
Valutazione delle offerte e . Normativa/ Regolamento Lo assenza di competenze N . . N . . ..
4,7 o . Dirigente-RUP VINCOLATA . e aggiudicazione della gara per . regolamento interno | verifica collegiale delle offerte anormalmente | N. 1 DI CONTROLLO in attuazione 2021 di 100% Consiglio
verifica anomalia offerte interno dell’Ufficio N L del personale addetto ai e R . ) . "
manipolarne |'esito rocessi basse e verifica della congruita dell'anomalia pratiche/provvedim
P enti/etc
Alterazione o omissione dei controlli
dell ifiche al fine di favori di controlli
Verifica dei requisiti di ordine ‘ ae ei:;i:a::a:: rIiT/z d‘i rae"‘:]"i';ii”" inadeguatezza o 1+Custodia esito verifica degli atti dell ufficio N-201 e"ffueTti;oti sluc::rrr\(;r:)
Verifica, aggiudicazione e .q ) . . Normativa/ Regolamento EE ) P . q assenza di competenze 2eTermine tempestivo di pubblicazione dei SEMPLIFICAZIONE N . ) .
. 51 generale ai fini della stipula del Dirigente-RUP/Consiglio VINCOLATA . R . sAlterazione contenuti verifiche per . NI . . AR in attuazione 2021 di 100% Consiglio
e stipula contratto contratto interno dell’Ufficio retermettere l'aggiudicatario del personale addetto ai risultati della procedura di aggiudicazione N.1DI ratiche/prowedim
preterm £ e processi 3+Autocertificazione dei requisiti REGOLAMENTAZIONE P P
favorire gli operatori economici che enti/etc
seguono nella graduatoria
elmmotivato ritardo nella
formalizzazione del
Effettuazione comunicazioni provvedimento di . .
: . P T . numero di controlli
riguardanti i mancati inviti, le aggiudicazione e/o inadeguatezza o . . . . R
L S . N " sTermine tempestivo di pubblicazione effettuati su numero
esclusioni e le aggiudicazioni e . . . Normativa/ Regolamento stipula del contratto tale assenza di competenze o . N N . . .
52 N Dirigente/Funzionario VINCOLATA . e . . NI dei risultati della procedura di N. 1 DI TRASPARENZA|  in attuazione 2021 di 100% Consiglio
formalizzazione interno dell’Ufficio da indurre del personale addetto ai I . "
P - o . N aggiudicazione pratiche/provvedim
dell'aggiudicazione definitiva e I'aggiudicatario a processi enti/etc
i
stipula del contratto sciogliersi da ogni
vincolo o a recedere dal
contratto
Modifiche sostanziali degli elementi numero di controlli
Esecuzione e Approvazione modifiche del Normativa/ Regolamento del contratto con introduzione di mancanza di controll *Pubblicazione tempestiva dei provvedimenti effettuati su numero
rendicontazione del 6,1 PP L Dirigente-RUP discrezionale . f’ - elementi che se previsti dall'inizio relativi agli eventi NI " P p N. 1 DI TRASPARENZA| in attuazione 2021 di 100% Consiglio
contratto originario interno dell’Ufficio 8 SR delle modifiche contrattuali intervenute . .
contratto avrebbero consentito un confronto rischiosi pratiche/provvedim
concorrenziale pii ampio enti/etc
1o " numero di controlli
mancanza di controlli LAttestatoCertificato di regolare effettuati su numero
6.2 Verifica della corretta Dirigente-RUP discrezionale Normativa/ Regolamento Alterazione o omissione attivita di relativi agli eventi N esecuzione del contratto N. 1 DI CONTROLLO in attuazione 2021 gi 100% Consioli
2 - . e “onsiglio
& interno dell'Ufficio controllo & 2ePubblicazione in trasparenza N. 1 DI TRASPARENZA ¢

esecuzione del contratto

rischiosi

dell'elenco annuale dei contratti

pratiche/provvedim
enti/etc




tari PRIVI

dei dest

Ica

uri

Provvedimenti ampliativi della sfera g

di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Mappatura PROCESSI-ATT!

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
DESCRIZIONE DEL
COMPORTAMENTO A CAUSA DELL'EVENTO MISURE GIA' TIPOLOGIA MISURE STATO DI
RISCHIO CORRUZIONE RISCHIOSO RISULTATO | sporTaTE | MISURESPECIFICHE SPECIFICHE ATTUAZION |FASTE TEMPI SOGGETTO
(EVENTO A RISCHIO) IMPATTO PROBABIL| (IMPATTO x E AL 1° DI INDICATORI DI VALORE RESPONSABI
ITA' PROBABILITA' ATTUAZION ATTUAZIONE TARGET
) GENNAIO E LE
2021
. . mancanza di controlli relativi agli 1. verifica dell'avvio
abuso nell’adozione di S N ) X " .
. N K R eventi rischiosi - mancanza di R . dell'istruttoria numero di controlli
Iscrizioni, trasferimenti, Consiglio-Consigliere Notmativa/ provvedimenti aventi ad oggetto trasparenza - esercizio prolungato Linee guida del CN - acura del N.1 DI CONTROLLO effettuati su numero di
zion, . ! A b 1.1 Conscessione istanza gl »|g ! Vincolata Regolamento condizioni di P _Z iziop u. g | Altissimo Molto bassa Altissimo protocollo - u . . IN ATTUAZIONE 2021 A uatisunu . I, a campione Consiglio
cancellazioni Segretario . N . L e _ | ed esclusivo della responsabilita di . . dirigente/consigliere N. 1 DI REGOLAMENTAZIONE pratiche/provvedimenti
interno dell’Ufficio | accesso a servizi pubblici al fine di ) . informatico A A L
. . . un processo da parte di pochi o di 2. rispetto dei termini Jetc
agevolare particolari soggetti . " "
un unico soggetto procedimentali
RICONOSCIMENTO AL e : P " " P . N
TIROCINANTE DI PERIODI DI abuso nel rilascio di autorizzazioni | mancanza di controlli relativi agli 1. verifica dell'avvio
TIROCINIO Normativa/ in ambiti in cui il pubblico ufficio eventi rischiosi - mancanza di dell'istruttoria numero di controlli
Rilascio di cert{flcezmnl e 21 ATTRAVERSO IL Consigllo-ConﬁlgIlere Vincolata Regolamento o ‘ha ) o trasparer‘\za - esercizio prolu‘n‘g'fzto. Altissimo Molto bassa Medio ) protoco!lo B acura de! ! N.1 DI CONTROLLO IN ATTUAZIONE 2021 effeFtuatl su num.ero dl‘ a campione Consiglio
attestazioni RICONOSCIMENTO DI Segretario interno delPUfficio funzioni esclusive o preminenti di |ed esclusivo della responsabilita di informatico dirigente/consigliere N. 1 DI REGOLAMENTAZIONE pratiche/provvedimenti
REQUISITI DI controllo al fine di agevolare un processo da parte di pochi o di 2. rispetto dei termini Jetc
CARATTERE TECNICO determinati soggetti un unico soggetto procedimentali




Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei

destinatari CON
effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario

Mappatura PROCESSI-ATTIVITA'

Erogazione contributi alla
fondazione/associazione
dell'Ordine/Collegio

11

Verifica della
necessita/opportuni
ta di erogare
importi

Consiglio

Discrezionale

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

DESCRIZIONE
DEL
C"(r)g ;?{II{STCHION DELE%%S]::&NTO MIGSIIAJ\I'{E MISURE TIPOLOGIA MISURE | sTATO DI
RISULTATO SPECIFICHE SPECIFICHE INDICATO SOGGET
CORRUZIONE RISCHIOSO PROBABIL| (IMPATTO x| ADOTTATE ATTUAZIO | FASLE TEMPT| =g py VALORE TO
IMPATTO NE AL 1° DI
(EVENTO A ITA' | PROBABILI ATTUAZIO | TARGET |RESPONS
RISCHIO) TAY) GENNAIO | ATTUAZIONE NE ABILE
2021
mancanza di controlli presenza o
relativi agli eventi 1. report periodici al N. 1Dl meno di un
Prassi Erogazione rischiosi - scarsa Verifica del Consiglio REGOLAMENTAZIONE determinato
dellUfficio |rrego|a.re d.el responsal.)lllzzanone Altissimo Molto bassa Altissimo revisore 2. pul)'bll.caz!one sul sito N. 1 DI PUBBLICAZIONE in attuazione 2021 atto/da.to/mfor 100% Consiglio
contributi interna - inadeguata istituzionale mazione
i : L . N. 1 DI CONTROLLO i
diffusione della cultura 3. decisione collegiale oggetto di

della legalita

pubblicazione




Mappatura PROCESSI-ATTIVITA'

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

[©]
E (e} DESCRIZIONE DEL
2 5 E Esecutore Azione | , i3 vincolata|  Tipologia di attivita COMPORTAMENT
=] O DESCRIZION § DESCRIZIONE (in ogni cella & s . ,P 3 8t O A RISCHIO CAUSA DELL'EVENTO MISURE GIA' TIPOLOGIA MISURE
3 g vs attivita | (Disciplinata da /*scelta da MISURE SPECIFICHE STATODI | o o1 p SOGGETT
= E PROCESSO < AZIONE Ppresente un menti . B o o CORRUZIONE RISCHIOSO ADOTTATE SPECIFICHE
[=] & | discrezionale menu a tendina*/) RISULTATO ATTUAZIO INDICATORI
~ Z a tendina) (EVENTO A IMPAT | PROBA (IMPATTO x NE AL 1° TEMPI DI DI VALORE o
4 TO BILITA' ATTUAZIO TARGET |RESPONSA
g Z RISCHIO) PROBABILITA') GENNAIO hes ATTUAZIONE i
2021
mancanza di controlli relativi
Fissazione auota annuale agli eventi rischiosi - mancanza numero di controlli
iscritti nell’ar:bito delle linee Alterazione dei documenti|  di trasparenza - esercizio Molto effettuati su
1 Incassi quote 1,1 vida al bilancio di consiglio Vincolata Prassi dell’Ufficio e delle scritture contabili | prolungato ed esclusivo della | Altissimo bassa Altissimo NI Approvazione assembleare N. 1 DI CONTROLLO IN ATTUAZIONE 2021 numero di 100% Consiglio
g previsione responsabilita di un processo h pratiche/provvedi
da parte di pochi o di un unico menti/etc
soggetto
mancanza di controlli relativi
agli eventi rischiosi - mancanza numero di controlli
Comunicazione importo Mancata comunicazione di trasparenza - esercizio effettuati su
1,2 quota e richiesta Funzionario Discrezionale Prassi dell’Ufficio e/o richiesta prolungato ed esclusivo della NI Verifica congiunta Tesoriere e Segretario N. 1 DI CONTROLLO IN ATTUAZIONE 2021 numero di acampione | Consiglio
versamento responsabilita di un processo pratiche/provvedi
da parte di pochi o di un unico menti/etc
soggetto
mancanza di controlli relativi 1. informatizzazione del processo
Non integrale agli eventi rischiosi - mancanza istruttorio e/o utilizzo di un gestionale numero di controlli
Incasso e regolarizzazione - S - . 8 . di trasparenza - esercizio per il monitoraggio delle attivita effettuati su
) Dlrlgente/runaon . Normativa/ Regolamento regolarizzazione . . . > | ) N. 1 DI SEMPLIFICAZIONE ) L
o 13 bancaria delle quote versate ' . Vincolata . e , prolungato ed esclusivo della sistema PAGO PA 2. duplice valutazione istruttoria del IN ATTUAZIONE 2021 numero di 100% Consiglio
- L L ario interno dell’Ufficio dell’entrata con la banca o - o . . N. 1 DI CONTROLLO ) .
g nonché quietanza agli iscritti tesoriere responsabilita di un processo dirigente/consigliere e del funzionario pratiche/provvedi
E da parte di pochi o di un unico preposto (firma congiunta, dirigente e menti/etc
= soggetto funzionario)
=)
©
o
3
o mancanza di controlli relativi
o agli eventi rischiosi - mancanza numero di controlli
w -, . . di trasparenza - esercizio effettuati su
(] Verifica situazi Dirigente/Funzi Normativa/ Regol t 1. Sollecito entro I i .
o 14 er |_ca S! uaIZ|o!1e. en e,/ unzon Vincolata o.ma va/ e,g:) m.jm © Decorso della prescrizione| prolungato ed esclusivo della NI orect .oen ro ranno successn{o.a N. 1 DI CONTROLLO IN ATTUAZIONE 2021 numero di acampione | Consiglio
n contributiva iscritti ario interno dell’Ufficio o quello di competenza e successivi ) .
o responsabilita di un processo pratiche/provvedi
— da parte di pochi o di un unico menti/etc
[} 50|
ggetto
T
&
=
©
'E mancanza di controlli relativi Riscossione coattiva 1, impiego di un team di lavoro piu che di
Q agli eventi rischiosi - mancanza tramite Agenzia della risorse individuali su temi N. 1 DI SENSIBILIZZAZIONE numero di controlli
()] Normativa/ Regolamento Mancata attivazione di trasparenza - esercizio Riscossgione (ex particolarmente complessi E PARTECIPAZIONE effettuati su
T, 1,5 Riscossione coattiva consiglio Vincolata . ,g, . prolungato ed esclusivo della L . . 2, informatizzazione del processo N. 1 DI SEMPLIFICAZIONE | IN ATTUAZIONE 2021 numero di a campione Consiglio
interno dell’Ufficio procedura o Equitalia)/procedimento di| . . N ) R . .
© responsabilita di un processo recupero tramite rihiesta istruttorio e/o utilizzo di un gestionale N. 1DI pratiche/provvedi
[} da parte di pochi o di un unico _p . per il monitoraggio delle attivita REGOLAMENTAZIONE menti/etc
c di decreto ingiuntivo . -
o soggetto 3, report periodici al Consiglio
=
w
[}
1. verifica dell'avvio dell'istruttoriaa cura
del dirigente/consigliere
. . . 2, duplice valutazione istruttoria del N. 2 DI DI CONTROLLO
mancanza di controlli relativi sistema di fatturazione dirigente/consigliere e del funzionario
agli eventi rischiosi - mancanza numero di controlli
g . . elettronica e verifiche preposto (firma congiunta, )
Gestione Attivita di liquidazione Dirigente/Funzion Alterazione di importi e ditrasparenza - esercizio Molto eriodiche con dirigente/consigliere e funzionario) N. 1 DI TRASPARENZA effettuati su
2 . 21 . 9 X 8 ! Discrezionale Prassi dell’Ufficio o p prolungato ed esclusivo della | Altissimo Medio P o L g. . e X . IN ATTUAZIONE 2021 numero di acampione |  Consiglio
pagamenti importi ario tempi di pagamento resnonsabilita di un brocesso bassa commercialista e revisori - | 3. condivisione, attraverso risorse di rete, ratiche/provvedi
da parte di pochi o dipun unico Autorizzazione Consigliere della documentazione P ment‘i)/etc
P s‘:) otto Tesoriere 4. stesura di linee guida di carattere N. 1Dl
88 metodologico per I'elaborazione dei dati REGOLAMENTAZIONE
e per la standardizzazione dell'esame dei
singoli casi
mancanza di controlli relativi
agli eventi rischiosi - mancanza 1. informatizzazione del processo N. 1 DI SEMPLIFICAZIONE numero di controlli
.. . . Ritardo dell'azione di dit - izi dimento di istruttori tilizzo di tional N. 1 DI SENSIBILIZZAZIONE ffettuati
Gestione e Attivita di Riscossione Dirigente/Funzion . Normativa/ Regolamento L !trasparenza es?rcmo . Molto . proct_e |nTe.n ° ||_'ecupero stru O-I'IO e/(.) Y “ZZ_O 'un ges. I_O?a © erettua ls.u . L
3 - 31 . . Vincolata . A, recupero od omissione | prolungato ed esclusivo della | Altissimo Medio tramite rihiesta di decreto per il monitoraggio delle attivita E PARTECIPAZIONE IN ATTUAZIONE 2021 numero di acampione | Consiglio
recupero crediti coattiva ario interno dell’Ufficio T o bassa o . oo e A .
di atti di recupero responsabilita di un processo ingiuntivo 2. riunione collegiale interna all'ufficio N.1DI pratiche/provvedi
da parte di pochi o di un unico 3. rispetto dei termini procedimentali REGOLAMENTAZIONE menti/etc
soggetto




Mappatura PROCESSI-ATTIVITA'

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALU‘II;IASZégﬂ)E DEL PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
DESCRIZIONE
DEL
COMPORTAMEN CAUSA RISULT ,
TO ARISCHIO |DELL'EVENTO ATO | MISUREGIA" |\ \yoyipp spECIFICHE | 11T OLOGIA MISURE | sTATO DI FASIE
CORRUZIONE | RISCHIOSO | npat | prOBA | IMPAT| ADOTTATE SPECIFICHE ATTUAZIO | o1 | INDICATORI | o0 oo | SOGGETTO
(EVENTO A To |BILITA'| TOX NEALT® | yrTUAZIO DI TARGET |RESPONSAB
RISCHIO) PROBA GENNAIO NE ATTUAZIONE ILE
BILITA' 2021
)
numero di
.. . mancate o inadeguate mancanza di controlli effettuati
Controll Igi t D F . L. Mol L. ifica dell'avvio dell'istruttori . .
1 ontro 0, svolgimento 1,1 Attivita di reportistica 1r1gente/ unzio vincolata Normativa verifiche per agevolare | controlli relativi | Altissimo olto Altissimo direttive CN verttica de ?‘_NIO s rfj .orla N. 1 di controllo in attuazione 2021 su numero di a campione | Funzionario
praticantato nario X . K . bassa a cura del dirigente/consigliere X .
taluni soggetti agli eventi rischiosi pratiche/provvedi
menti/etc
1. stesura di linee guida di
Verifica in prima carattere metodologico per numero di
Controllo sulla Normativa/ mancate o inadeguate mancanza di iscrizione e poi ogni | I'elaborazione dei dati e per |a N. 1Dl controlli effettuati
R L Attivita di verifica sulle  |Dirigente/Funzio . . K L. .. Molto . due anni attraverso | standardizzazione dell'esame . . R X . .
2 permanenza dei requisiti 2,1 autodichiarazioni rese natio Vincolata Regolamento verifiche per agevolare [ controlli relativi | Altissimo bassa Medio i enti dei singoli casi REGOLAMENTAZIONE in attuazione 2021 su numero di a campione [ Funzionario
di iscrizione all'Albo interno dell’Ufficio taluni soggetti agli eventi rischiosi g . - 8 . N. 1 DI CONTROLLO pratiche/provvedi
competenti/Casellar 2. verifica dell'avvio menti/etc
io dell'istruttoria a cura del
dirigente/consigliere
1. stesura di linee guida di
carattere metodologico per numero di
I'elaborazi dei dati |
Verifica periodica dei Dirigente/Funzio mancate o inadeguate mancanza di Molto verifica attraverso s(:aan doar:dzilfzr;iio:la ;eIIIZsp:r:\: N. 1Dl controlli effettuati
3 Crediti Formativi maturati 3,1 Attivita di reportistica s natio Discrezionale | Prassi dell’Ufficio | verifiche per agevolare | controlli relativi | Altissimo bassa Medio | la piattaforma della dei singoli casi REGOLAMENTAZIONE in attuazione 2021 su numero di a campione [ Funzionario
dagli iscritti taluni soggetti agli eventi rischiosi formazione " 8 L N. 1 DI CONTROLLO pratiche/provvedi
2. verifica dell'avvio menti/etc
dell'istruttoria a cura del
dirigente/consigliere




Incarichi e nomine

Individuaizone del soggetto

Consiglio

Discrezionale

Prassi dell’Ufficio

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO CAUSA ' TIPOLOGIA
A RISCHIO CORRUZIONE DELL'EVENTO hggg AGTIQ SP?E%?EIIZI;:-IE MISURE
(EVENTO A RISCHIO) RISCHIOSO RISULTATO SPECIFICHE STATO DI FASI E TEMPI DI | INDICATORI DI | VALORE SOGGETTO
IMPATTO PROBABILITA' (IMPATTO x ATTUAZIONE AL ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET RESPONSABIL
PROBABILITA") 1° GENNAIO 2021 E
mancanza di controlli .
A R 1. decisione
relativi agli eventi rischiosi - N
" collegiale ove
mancanza di trasparenza - possible
Mancata applicazione delle regole procedurali a sca:::;::z-)?ns::lel|z::tz;one verbalizzazione 2, motivazione del | N.2 DI CONTROLLO numero di
garanzia della trasparenza della selezione per 8 Alto Media Medio provvedimento N. 1 DI CONFLITTO In attuazione 2021 incarichi/pratiche 100% Consiglio

agevolare certi soggetti

diffusione della cultura della
legalita - mancata
attuazione del principio di
distinzione tra politica e
amministrazione

dell'attivita svolta

3, dichiarazioni
inconferibilita/inco
mpatibilita/conflitto
interessi

INTERESSI

ruotate sul totale




AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

Affidamento della
difesa in giudizio al
professionista

Mappatura PROCESSI-ATTIV

1,1

Scelta del professionista

Consiglio

Discrezionale

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

DESCRIZIONE DEL CAUSA
'
COMPORTAMENTO A DELL'EVENTO MISURE GIA MISURE SPECIFICHE TIPOLOGIA MISURE STATO DI
RISCHIO CORRUZIONE RISULTATO ADOTTATE SPECIFICHE ATTUAZION | FASI E TEMPI
(EVENTO A RISCHIO) RISCHIOSO , ° INDICATORI DI VALORE SOGGETTO
IMPATTO | PROBABILITA' (IMPATTO x EAL1 DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE
PROBABILITA") GENNAIO ATTUAZIONE
2021
1. motivazione specifica delle scelte
regolatorie assunte e di eventuali
scostarﬂentn (?a prece'dentl c?rl'entamentl N. 1 DI CONTROLLO
2. utilizzo di elenchi aperti di OE con
Normativa/ | Mancato rispetto dei principi in | mancanza di controlli applicazione del proincipio di rotazione e N.1 DITRASPARENZA
Regolament materia di rotazione e relativi agli eventi utilizzo delle Linee fissazioni di criteri generali per l'iscrizione N.1 DI REGOLAMENTAZIONE numero di
cgoamento ) relativiag , Alto Media Medio guida ANAC » generall p N. 1 DI CONFLITTO DI INTERESSI|  In attuazione 2021 incarichi/pratiche 100% Consiglio
interno trasparenza per favorire rischiosi - mancanza di 3. utilizzo della determina a contrarre per
» . L . 12/2018 P S ruotate sul totale
dell’Ufficio determinati soggetti trasparenza definire i criteri che saranno utilizzati per la

scelta delle imprese da invitare
4. sottoscrizione da parte dell'OE di
dichiarazioni relative all'assenza di conflitto
di interessi anche potenziale




